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为全面贯彻落实党中央、国务院及省委、省政府和蜀道集

团关于国企改革三年行动的决策部署和工作要求，9 月 13 日，

成渝公司组织召开国企改革三年行动推进会。成渝公司党委书

记、董事长甘勇义主持，成渝公司党委副书记、副董事长、总

经理李文虎传达相关精神，公司领导班子出席会议。 

会议传达了蜀道集团国企改革三年行动推进会精神，并对

成渝公司深入开展国企改革工作进行再动员、再部署、再推进。 

会议指出，今年是国企改革三年行动攻坚年，公司上下要

坚持以蜀道集团战略部署和业务体系为根本指引，加强分析研
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判，明确发展方向，合理调整目标，修订完善公司“十四五”

规划，形成科学有效、切实可行的发展路径，进一步凝聚改革

共识、汇聚改革合力，以改革破难题、抓机遇、开新局，以集

团公司“加快建成国内领先、世界一流的交通基础设施领域龙

头企业”目标为驱动，扎实推动各项改革举措落地见效。 

会议要求，一是强化责任担当，提高思想认识。要深刻认

识国企改革三年行动的重大意义，进一步加强组织领导，加大

改革力度，解放思想，聚焦功能平台重构、产业格局重构、体

制机制重构，把改革工作与企业发展紧密结合，避免改革与发

展两张皮，切实做到以改革促发展、以改革调结构、以改革强

动能，有序推进成渝公司国企改革三年行动取得实质性进展和

更大突破。要切实做到逐级压实责任，逐项完成任务，逐步巩

固成果，奋力打好改革攻坚战，继续争当核心主力，成为集团

核心利润的主要贡献者、资本运作的优势平台、改革创新的试

验田、专业人才的摇篮，在集团新征程中展现出新价值、新作

为。二是强化系统观念，提升改革实效。要全力推进、全面完

成国企改革三年行动的具体任务，各所属企业要成立改革领导

小组，配备专职人员，及时完成国企改革三年行动方案及台账

编制工作，配套完善考核机制，确保改革任务全面覆盖、改革

成效全面体现。要聚焦主责主业，在高速公路领域延续和巩固

现有优势，积极盘活存量资产，最大限度发挥上市公司资本市

场平台优势，以创新驱动、有效投资、高质量供给为牵引，为
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推动主业高质量发展打牢根基。要进一步优化业务板块和资本

结构，深化改革创新，提高发展能级，更好发挥相关多元产业

支撑作用，在有效发挥市场融资功能上取得突破。三是强化效

能管理，优化治理体系。要深入贯彻“穿透式改革”要求，坚

持目标引领和问题导向，积极配合集团实施专业化整合、市场

化改革，合理调整公司本部及所属企业机构设置、人员编制，

切实提高运行效率，缩短决策流程。建立健全富有经验和活力

的人才队伍梯次结构，更大范围开展市场化选聘，改进激励约

束机制，健全内部分配机制，对核心领域、关键人才、艰苦岗

位给予重点关照、适度倾斜，切实体现出正向驱动力。四是强

化宣传引导，营造良好氛围。要切实加强国企改革三年行动的

宣传工作，深入挖掘、传播成渝公司在改革工作上的成功经验

和先进做法，及时总结改革成效、改革亮点，共创深化国企改

革的良好氛围。 

本部各部门负责人，各子、分公司主要领导及规划编制咨

询机构项目负责人参加会议。 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

报：蜀道集团国企改革三年行动领导小组办公室； 

送：成渝公司领导； 

发：各子、分公司，本部各部门。 

成渝公司国企改革三年行动领导小组办公室   2021 年 11 月 25 日印发 


